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 Bilans 

2.1 Aktywa trwa!e 

  
Dodatkowe 
informacje 

31.12.2024 
31.12.2023 31.12.2023 

  zatwierdzone przekszta!cone* 

    tys. z! tys. z! tys. z! 

A AKTYWA TRWA"E   2 474 568  2 509 437  2 574 623  

I Warto#ci niematerialne i prawne   108 104  177 122  177 122  

1. Inne warto"ci niematerialne i prawne 6.6 84 337  93 386  93 386  

2. 
Warto"ci niematerialne i prawne w 
trakcie realizacji 

6.7 
22 996  55 400  55 400  

3. 
Zaliczki na warto"ci niematerialne i 
prawne 

  
771  28 336  28 336  

II Rzeczowe aktywa trwa!e   1 583 269  1 575 327  1 575 327  

1. #rodki trwa!e  6.8 1 537 152  1 381 811  1 381 811  

a 
grunty (w tym prawo u$ytkowania 
wieczystego gruntu) 

  
165 489  170 617  170 617  

b 
budynki, lokale i obiekty in$ynierii 
l%dowej i wodnej 

  
764 916  770 094  770 094  

c urz%dzenia techniczne i maszyny   137 470  129 732  129 732  

d "rodki transportu   86 708  102 798  102 798  

e inne "rodki trwa!e   382 569  208 570  208 570  

2. #rodki trwa!e w budowie 6.13 42 104  146 231  146 231  

3. Zaliczki na "rodki trwa!e w budowie 6.13 4 013  47 285  47 285  

III Nale$no#ci d!ugoterminowe 6.20 3 264  22 345  22 345  

1. Od jednostek powi%zanych  370  17 000  17 000  

2. Od pozosta!ych jednostek  2 894  5 345  5 345  

IV Inwestycje d!ugoterminowe 6.15 394 839  410 820  476 006  

1. Nieruchomo"ci   98 465  13 344  78 530  

2. D!ugoterminowe aktywa finansowe   296 344  397 446  397 446  

a w jednostkach powi%zanych   287 990  389 092  389 092  

  - udzia!y lub akcje   283 817  296 117  296 117  

  - udzielone po$yczki   4 173  9 875  9 875  

  - inne d!ugoterminowe aktywa finansowe   - 83 100  83 100  

b 
w pozosta!ych jednostkach, w których 
jednostka posiada zaanga$owanie w 
kapitale 

 

8 349  8 349  8 349  
 - udzia!y lub akcje  8 349  8 349  8 349  

c w pozosta!ych jednostkach   5  5  5  

  - udzia!y lub akcje   5  5  5  

3. Inne inwestycje d!ugoterminowe   30  30  30  

V 
D!ugoterminowe rozliczenia 

mi%dzyokresowe 
6.22 

385 092  323 823  323 823  

1. 
Aktywa z tytu!u odroczonego podatku 
dochodowego 

6.47 
372 494  319 257  319 257  

2. Inne rozliczenia mi&dzyokresowe   12 598  4 566  4 566  
* dane przekszta!cone � szczegó!y zosta!y opisane w nocie 6.5. 
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2.2 Aktywa obrotowe 

   
Dodatkowe 
informacje 

31.12.2024 
31.12.2023 31.12.2023 

  zatwierdzone przekszta!cone* 

  tys. z! tys. z! tys. z! 

B AKTYWA OBROTOWE   2 237 676  1 847 431  1 847 431  

I Zapasy 6.19 38 651  42 024  42 024  

1. Materia!y   26 093  30 518  30 518  

2. Pó!produkty i produkty w toku   491  379  379  

3. Towary   12 012  11 100  11 100  

4. Zaliczki na dostawy   55  27  27  

II Nale"no#ci krótkoterminowe 6.21 894 140  844 299  844 299  

1. Nale"no#ci od jednostek powi$zanych   35 503  25 502  25 502  

a 
z tytu!u dostaw i us!ug, o okresie sp!aty 
do 12 miesi%cy 

  
35 502  25 502  25 502  

b inne  1  - - 

2. 
Nale!no"ci od pozosta#ych jednostek, w 

których jednostka posiada 

zaanga!owanie w kapitale 

 

38  31  31  

a 
z tytu#u dostaw i us#ug, o okresie sp#aty 

do 12 miesi$cy 
 

38  31  31  

3. Nale!no"ci od pozosta#ych jednostek   858 599  818 766  818 766  

a z tytu#u dostaw i us#ug o okresie sp#aty:   721 253  648 398  648 398  
 - do 12 miesi$cy  636 688  579 088  579 088  
 - powy!ej 12 miesi$cy  84 565  69 310  69 310  

b 

z tytu#u podatków, dotacji, ce#, 

ubezpiecze% spo#ecznych i 

zdrowotnych oraz innych tytu#ów 

publicznoprawnych 

 

110  23 814  23 814  

c inne   123 473  132 790  132 790  

d dochodzone na drodze s&dowej   13 763  13 764  13 764  

III Inwestycje krótkoterminowe 6.16 1 094 134  815 333  815 333  

1. Krótkoterminowe aktywa finansowe   1 094 134  815 333  815 333  

a w jednostkach powi&zanych   9 959  6 791  6 791  

  - udzielone po!yczki   9 959  6 791  6 791  

b w pozosta#ych jednostkach   36  35  35  

  - udzia#y lub akcje   36  35  35  

c 
"rodki pieni$!ne i inne aktywa 

pieni$!ne 
  

1 084 139  808 507  808 507  

  - "rodki pieni$!ne w kasie   626 638  583 327  583 327  

  - "rodki pieni$!ne w banku   11 016  26 123  26 123  

  - inne "rodki pieni$!ne   446 485  198 987  198 987  

  - inne aktywa pieni$!ne   - 70  70  

2. Inne inwestycje krótkoterminowe  - - - 

IV 
Krótkoterminowe rozliczenia 

mi!dzyokresowe 
6.22 

210 751  145 775  145 775  

RAZEM AKTYWA 4 712 244  4 356 868 4 422 054 

* dane przekszta!cone � szczegó!y zosta!y opisane w nocie 6.5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dodatkowe informacje i obja"nienia stanowi# integraln# cz$"% sprawozdania finansowego 



   

22 

2.3 Pasywa 

  
Dodatkowe 

informacje 

31.12.2024 
31.12.2023 31.12.2023 

  zatwierdzone przekszta!cone* 

  tys. z! tys. z! tys. z! 

A KAPITA"  6.23 621 367  781 457  834 258  

I Kapita! zak!adowy (akcyjny)   964 140  964 140  964 140  

II Kapita! zapasowy   321 379  423 679  423 679  

III Pozosta!e kapita!y rezerwowe  14 600  14 600 14 600  

V Zysk (strata) netto z lat ubieg!ych  (465 861) - 120 761 

VI Strata netto roku obrotowego  (212 891) (620 962) (688 922) 

VII 
Odpisy z zysku netto w ci"gu roku 

obrotowego  
6.49 

- - - 

B 
ZOBOWI#ZANIA I REZERWY NA 

ZOBOWI#ZANIA 
  

4 090 877  3 575 411  3 587 796  

I Rezerwy na zobowi$zania  483 801  504 886  517 271  

1. 
Rezerwa z tytu!u odroczonego podatku 

dochodowego 
6.47 

110 787  62 569  74 954  

2. 
Rezerwa na #wiadczenia emerytalne i 

podobne 
6.25.1 

301 279  407 116  407 116  
 - d!ugoterminowa   75 890  149 340  149 340  

  - krótkoterminowa   225 389  257 776  257 776  

3. Pozosta!e rezerwy 6.25.2 71 735  35 201  35 201  

  - d!ugoterminowa   9 597  9 131  9 131  

  - krótkoterminowa   62 138  26 070  26 070  

II Zobowi$zania d!ugoterminowe 6.27 221 670  44 724  44 724  

1. Wobec jednostek powi"zanych   929  2 943  2 943  

2. Wobec pozosta!ych jednostek   220 741  41 781  41 781  

a kredyty i po$yczki  124 642  - - 

b inne zobowi"zania finansowe   57 629  12 190  12 190  

c inne   38 470  29 591  29 591  

III Zobowi$zania krótkoterminowe 6.28, 6.29 2 805 718  2 440 892  2 440 892  

1. Wobec jednostek powi"zanych   100 638  94 948  94 948  

a 
z tytu!u dostaw i us!ug, o okresie 

wymagalno#ci do 12 miesi%cy 
  

3 163  3 310  3 310  

b inne   97 475  91 638  91 638  

2. Wobec pozosta!ych jednostek   2 523 753  2 134 191  2 134 191  

a kredyty i po$yczki  92 811  531 419  531 419  

b inne zobowi"zania finansowe   19 842  25 635  25 635  

c 
z tytu!u dostaw i us!ug, o okresie 

wymagalno#ci: 
 

318 517  299 497  299 497  
 - do 12 miesi%cy   248 908  183 515  183 515  

 - powy$ej 12 miesi%cy  69 609  115 982  115 982  

d zaliczki otrzymane na dostawy    16 339  23 226  23 226  

e 
z tytu!u podatków, ubezpiecze& i innych 

#wiadcze&  
  

661 823  284 278  284 278  

f z tytu!u wynagrodze&   220 442  222 949  222 949  

g inne   1 193 979  747 187  747 187  

3. Fundusze specjalne 6.30 181 327  211 753  211 753  

IV Rozliczenia mi%dzyokresowe 6.31 579 688  584 909  584 909  

1. Inne rozliczenia mi%dzyokresowe   579 688  584 909  584 909  

  - d!ugoterminowe   135 445  141 173  141 173  

  - krótkoterminowe   444 243  443 736  443 736  

RAZEM PASYWA 4 712 244  4 356 868 4 422 054 

* dane przekszta!cone � szczegó!y zosta!y opisane w nocie 6.5. 
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 Rachunek zysków i strat 

  

Dodatkowe 

informacje 

01.01.-

31.12.2024 

01.01.-

31.12.2023 

01.01.-

31.12.2023 

  zatwierdzone przekszta!cone* 

  tys. z! tys. z! tys. z! 

A Przychody netto ze sprzeda"y i zrównane z nimi   6 792 559  6 593 890 6 593 225  
 - w tym od jednostek powi!zanych  62 742  71 514  71 514  

I Przychody netto ze sprzeda!y produktów 6.34 6 736 288  6 534 631  6 534 631  

II 
Zmiana stanu produktów (zwi"kszenie - warto#$ 

dodatnia, zmniejszenie - warto#$ ujemna) (+,-) 
6.35 

112  96  96  

III 
Koszt wytworzenia produktów na w%asne 

potrzeby 
 6.36  

11 242  11 944  11 944  

IV Przychody netto ze sprzeda!y towarów  6.38 44 917  47 219 46 554  

B Koszty dzia!alno#ci operacyjnej: 6.37, 6.39 7 593 292  7 439 364 7 439 359  

 - w tym od jednostek powi!zanych  75 253  66 142  66 142  

I Amortyzacja   170 465  175 964  175 964  

II Zu!ycie materia%ów i energii   450 148  504 796  504 796  

III Us%ugi obce   1 569 101  1 494 818  1 494 818  

IV Podatki i op%aty   131 073  127 423  127 423  

  - w tym podatek akcyzowy   - - - 

V Wynagrodzenia   4 001 081  3 904 896  3 904 896  

VI Ubezpieczenia spo%eczne i inne #wiadczenia   1 003 065  947 058  947 058  

  - w tym emerytalne   384 850  367 454  367 454  

VII Pozosta%e koszty rodzajowe   259 210  274 487  274 487  

VIII Warto#$ sprzedanych towarów   9 149  9 922 9 917  

C Zysk (strata) brutto ze sprzeda"y (A - B)   (800 733) (845 474) (846 134) 

D Pozosta!e przychody operacyjne 6.40 872 013  196 624 113 309  

I 
Zysk z tytu%u rozchodu niefinansowych aktywów 

trwa%ych 
 

26 118  124 803  28 607  

II Dotacje   750 608  106  106  

III Aktualizacja warto#ci aktywów niefinansowych   29 602  54  27 869  

IV Inne przychody operacyjne  65 685  71 661  56 727  

E Pozosta!e koszty operacyjne 6.41 199 608  118 498  118 424  

I 
Strata z tytu%u rozchodu niefinansowych 

aktywów trwa%ych 
 

- - - 

II Aktualizacja warto#ci aktywów niefinansowych   78 714  552 24 549  

III Inne koszty operacyjne   120 894  117 946 93 875  

F 
Zysk (strata) na dzia!alno#ci operacyjnej (C + D 

� E) 
  

(128 328) (767 348) (851 249) 

G Przychody finansowe 6.42 27 367  38 625  38 625  

I Dywidendy i udzia%y w zyskach:  1 377  2 176  2 176  

   od jednostek powi&zanych   - - - 

  
 - w tym w których jednostka posiada 

zaanga"owanie w kapitale 
  

- - - 

   od jednostek pozosta%ych   1 377  2 176  2 176  

  
 - w tym w których jednostka posiada 

zaanga"owanie w kapitale 
  

1 376  2 176  2 176  

II Odsetki:    22 922  34 317  34 012  

   - w tym od jednostek powi!zanych   8 471  8 986  8 986  

III Zysk z tytu%u rozchodu aktywów finansowych   - - - 

   - w tym od jednostek powi!zanych   - - - 

IV Aktualizacja warto#ci aktywów finansowych   345  3 308  

V Inne  2 723  2 129  2 129  

H Koszty finansowe 6.43 129 233  16 215  16 215  

I Odsetki:  30 013  14 205  13 479  

   - w tym od jednostek powi!zanych   - 34  8  

II Strata z tytu%u rozchodu aktywów finansowych   - 70  70  

   - w tym od jednostek powi!zanych   - - - 

III Aktualizacja warto#ci aktywów finansowych   95 941  9  735  

IV Inne   3 279  1 931  1 931  

* dane przekszta#cone � szczegó#y zosta#y opisane w nocie 6.5. 
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Dodatkowe 

informacje 

01.01.-31.12.2024 

01.01.-

31.12.2023 

01.01.-

31.12.2023 

  zatwierdzone przekszta!cone* 

  tys. z! tys. z! tys. z! 

I Zysk (strata) brutto (F + G - H)   (230 194) (744 938) (828 839) 

J Podatek dochodowy 6.48 (17 303) (123 976) (139 917) 

I cz!"# bie$%ca  231  232  232  

II korekty deklaracji za lata ubieg&e   (130) (9 448) (9 448) 

III cz!"# odroczona  (17 404) (114 760) (130 701) 

K Zysk (strata) netto (I - J)   (212 891) (620 962) (688 922) 

* dane przekszta!cone � szczegó!y zosta!y opisane w nocie 6.5. 
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 Rachunek przep&ywów "rodków pieni!$nych  
  

Dodatkowe 

  informacje 

01.01.-

31.12.2024 

01.01.-

31.12.2023 

01.01.-

31.12.2023 

  zatwierdzone przekszta!cone* 

  tys. z! tys. z! tys. z! 

A.I Zysk netto RZiS (212 891) (620 962) (688 922) 

A.II Korekty o pozycje  923 373  (51 428) 16 532  

1. Amortyzacja 6.52 170 465  176 582  175 964  

2. Odsetki i udzia!y w zyskach (dywidendy)  23 672  7 161  7 161  

3. Zysk/strata z dzia!alno"ci inwestycyjnej 6.52 90 949  (102 672) (18 153) 

4. Zmiana stanu rezerw 6.52 (33 470) (47 724) (63 665) 

5. Zmiana stanu zapasów  3 373  (5 058) (5 058) 

6. Zmiana stanu nale#no"ci  6.52 (33 216) (26 536) (26 536) 

7. Zmiana stanu zobowi$za% krótkoterminowych  6.52 833 386  (22 882) (22 882) 

8. Zmiana stanu rozlicze% mi&dzyokresowych 6.52 (131 598) (53 584) (53 584) 

9. Inne korekty 6.52 (188) 23 285  23 285  

A.III !rodki pieni"#ne netto z dzia$alno%ci operacyjnej  710 482  (672 390) (672 390) 

B.I Wp$ywy  108 465  139 976  139 976  

1. 
Zbycie warto"ci niematerialnych i prawnych oraz 

rzeczowych aktywów trwa!ych 
 

102 332  12 791  12 791  

2. 
Zbycie inwestycji w nieruchomo"ci oraz warto"ci 

niematerialne i prawne 
 

797  123 547  123 547  

3. Z aktywów finansowych, w tym:  5 336  3 638  3 638  

a w jednostkach powi$zanych  3 960  1 408  1 408  

  - sp!ata udzielonych po#yczek  2 300  - - 

  - odsetki  1 660  1 408  1 408  

b w pozosta!ych jednostkach   1 376  2 230  2 230  

 - dywidendy i udzia!y w zyskach  1 376  2 176  2 176  

  - odsetki  - 54  54  

B.II Wydatki  170 229  405 714  405 714  

1. Nabycie niefinansowych aktywów trwa!ych 6.52 170 229  389 514  389 514  

2. Na aktywa finansowe, w tym:   - 16 200  16 200  

a w jednostkach powi$zanych   - 15 000  15 000  

  - nabycie aktywów finansowych   - 10 600  10 600  

  
- udzielone po#yczki d!ugoterminowe i dop!aty do 

kapita!u 
  

- 4 400  4 400  

b w pozosta!ych jednostkach    - 1 200  1 200  

 - udzielone po#yczki d!ugoterminowe   - 1 200  1 200  

B.III 
Przep$ywy pieni"#ne netto z dzia$alno%ci 
inwestycyjnej 

 
(61 764) (265 738) (265 738) 

C.I Wp$ywy   - 550 241  550 241  

1. Kredyty i po#yczki   - 529 446  529 446  

2. Inne wp!ywy finansowe 6.52 - 20 795  20 795  

 C.II Wydatki   373 086  60 405  60 405  

1. Dywidendy i inne wyp!aty na rzecz w!a"cicieli 6.52 - - - 

2. 
Inne ni# wyp!aty na rzecz w!a"cicieli, wydatki z tytu!u 

podzia!u zysku 
 

- - - 

3. Sp!aty kredytów i po#yczek  313 167  28 947  28 947  

4. 
P!atno"ci zobowi$za% z tytu!u umów leasingu 

finansowego 
  

32 401  21 854  21 854  

5. Odsetki   27 518  9 604  9 604  

C.III Przep$ywy pieni"#ne netto z dzia$alno%ci finansowej   (373 086) 489 836  489 836  

D Przep$ywy pieni"#ne netto, razem   275 632  (448 292) (448 292) 

E 
Bilansowa zmiana stanu %rodków pieni"#nych, w 
tym: 

  
275 632  (448 292) (448 292) 

F  !rodki pieni"#ne na pocz&tek okresu   808 507  1 256 799  1 256 799  

G !rodki pieni"#ne na koniec okresu   1 084 139  808 507  808 507  

  w tym o ograniczonej mo#liwo"ci dysponowania   88 482  116 766  116 766  

* dane przekszta!cone � szczegó!y zosta!y opisane w nocie 6.5. 
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 Zestawienie zmian w kapitale w!asnym 
 

 01.01.-31.12.2024 
01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2023 

 zatwierdzone przekszta!cone* 

 tys. z! tys. z! tys. z! 

I. Kapita! w!asny na pocz"tek okresu  834 258  1 402 419 1 402 419  

a zmiana Polityki rachunkowo"ci - - 120 761  

I.a. Kapita! w!asny na pocz"tek okresu po korekcie 834 258  1 402 419 1 523 180  

1.1 Kapita! podstawowy na pocz"tek okresu 964 140  964 140  964 140  

1.2 Zmiany kapita!u zak!adowego (akcyjnego) - - - 

a zwi#kszenie z tytu!u emisji akcji - - - 

1.3 Kapita! podstawowy na koniec okresu 964 140 964 140 964 140 

2.1 Nale$ne wp!aty na kapita! podstawowy na pocz%tek okresu - - - 

2.2 Nale$ne wp!aty na kapita! podstawowy na koniec okresu - - - 

3.1 Akcje w!asne na pocz%tek okresu - - - 

3.2 Akcje w!asne na koniec okresu - - - 

4.1 Kapita! zapasowy na pocz"tek okresu 423 679  399 577  399 577  

4.2 Zmiany kapita!u zapasowego (102 300)  24 102  24 102  

a 
zwi#kszenie w wyniku podzia!u zysku utworzonego zgodnie ze 
statutem ponad wymagan% ustawowo warto"& - 29 780  29 780  

b zmniejszenie - przeniesienie straty do pokrycia 102 300  5 678  5 678  

4.3 Kapita! zapasowy na koniec okresu 321 379  423 679  423 679  

5.1 Kapita! z aktualizacji wyceny na pocz%tek okresu - - - 

5.2 Kapita! z aktualizacji wyceny na koniec okresu - - - 

6.1 Kapita! rezerwowy na pocz"tek okresu 14 600  14 600  14 600  

a zwi#kszenie w wyniku podzia!u zysku - - - 

6.2 Kapita! rezerwowy na koniec okresu 14 600 14 600 14 600 

7.1 Zysk (strata) z lat ubieg!ych na pocz"tek okresu (568 151) 24 102 24 102 

7.2 Zysk z lat ubieg!ych na pocz"tek okresu 120 761  29 780  29 780  

a zmiana Polityki rachunkowo"ci - - 120 761  

7.3 Zysk z lat ubieg!ych na pocz"tek okresu po korekcie 120 761  29 780  150 541  

a 
zmniejszenie w wyniku podzia!u zysku utworzonego zgodnie 
ze statutem ponad wymagan% ustawowo warto"& - 29 780 29 780  

7.4 Zysk z lat ubieg!ych na koniec okresu 120 761  - 120 761  

7.5 Strata z lat ubieg!ych na pocz"tek okresu (688 922) (5 678) (5 678) 

a przeniesienie straty z lat ubieg!ych do pokrycia 102 300  5 678  5 678  

7.6 Strata z lat ubieg!ych na koniec okresu (586 622) - - 

7.7 Zysk (strata) z lat ubieg!ych na koniec okresu (465 861) - 120 761 

8. Wynik netto (212 891) (620 962) (688 922) 

a zysk netto - - - 

b strata netto (212 891) (620 962) (688 922) 

9. Odpisy z zysku - - - 

II. Kapita! w!asny na koniec okresu  621 367  781 457 834 258  

III. 
Kapita! w!asny, po uwzgl#dnieniu proponowanego podzia!u 

zysku (pokrycia straty) 621 367  781 457 834 258 

* dane przekszta!cone � szczegó!y zosta!y opisane w nocie 6.5. 
 
Sebastian Mikosz    Joanna Drozd    Wies!aw Str%k 
Prezes Zarz%du     Wiceprezes Zarz%du    Wiceprezes Zarz%du 
 
 
Piotr Szajczyk    Dariusz 'piewak    S!awomir *urawski 
Wiceprezes Zarz%du     Wiceprezes Zarz%du    Wiceprezes Zarz%du 
 
 
Osoba, której powierzono prowadzenie ksi%g rachunkowych 
 
Edyta Zubrzycka 
Dyrektor Biura Sprawozdawczo"ci Finansowej � G!ówny Ksi#gowy 
Warszawa, 31 marca 2025 r.  
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